






‹STANBUL B‹S  Yal›n, soylu ve ifllevsel



Toplam arsa (Brüt): 9.934 m2

Toplam arsa (Net): 8.830 m2

Toplam inflaat alan›: 21.453 m2

Konut inflaat alan›: 14.674 m2

Toplam garaj alan›: 6.440 m2

Sosyal tesisler: 339 m2

Toplam sat›labilir alan: 13.915 m2

Bafllang›ç tarihi: Eylül 2004
Teslimat tarihi: Mart 2006

Projeler

S›n›rs›z gün›fl›¤›!
Yap› Kredi Koray'›n ikinci konut projesi ‹stanbul Zen,
metropol kayg›lar›ndan uzak kentsel konforun, do¤an›n
sundu¤u huzurla uyumlu birlikteli¤i hedeflenerek
tasarlanm›flt›r. Proje depreme dayan›kl› alanlardan
Göktürk Beldesi'nde, ‹stanbul ‹stanbul'a komflu 10 dönüm
arazi üzerinde gelifltirilmifltir.

Kusursuz altyap›s› ve yeflil alanlar›n içinde sundu¤u
konforuyla Göktürk Beldesi'ne farkl› bir renk katan ‹stanbul
Zen'in Haziran 2004'te sat›fllar›na bafllanm›fl, Mart 2006'da
sahiplerine teslim edilerek kentin güvenli yaflam alanlar›na
bir yenisi eklenmifltir.

Projenin tasar›m sürecinde, kaliteli bir yaflam alan›
sunman›n yan› s›ra kârl› bir yat›r›m arac› olmas› da
amaçlanarak dünyadaki yeni trendler incelenmifl, ayr›nt›lar
önemsenmifltir.

Mimarisinde, Uzak Do¤u Zen felsefesinin “Yaflanan
mekan, içinde yaflad›¤›n› anlamak, hayata uyanmakt›r”
düflüncesi temel al›nan Zen Evleri, ›fl›k, do¤a, yeflil ve
ahflab›n uyumu sa¤lanarak infla edilmifltir. Proje, 2+1'den
4+1'e, bahçe dublekslerinden terasl› dublekslere,
üç bloktaki düz dairelerden galerili ünitelere, ara
dublekslerden köfle dublekslere uzanan 9 farkl› tipte 74
konutu kapsamaktad›r.

www.istanbulzen.com
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‹STANBUL ZEN  Uzak Do¤u’dan gelen esinti



Projeler

Toplam arsa (Net): 72.743 m2

Toplam inflaat alan›: 76.750 m2

Konut inflaat alan›: 50.633 m2

Toplam garaj alan›: 24.453 m2

Sosyal tesisler: 1.664 m2

Toplam sat›labilir alan: 40.743 m2

Bafllang›ç tarihi: Mart 1999
Teslimat tarihi: Haziran 2003
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Do¤al, renkli ve huzurlu bir yaflam tarz›
1999'da yap›m›na bafllanan, Akdeniz mimarisini
geleneksel Türk mimarisiyle birlefltiren ‹stanbul ‹stanbul,
Türkiye'nin, tamam› bir gayrimenkul yat›r›m ortakl›¤›
taraf›ndan planlanan, gelifltirilen ve pazarlanan ilk konut
projesidir.

Dünyan›n en önemli gayrimenkul yar›flmas› olarak kabul
edilen MIPIM Uluslararas› Gayrimenkul Ödülleri'nde
“Konut Gelifltirme” dal›nda 2002 y›l›n›n dünya birincisi
olan ‹stanbul ‹stanbul, 10.200 m2'lik göleti, köprüleri,
bak›ml› yeflil alanlar› ve çevre düzenlemesi ile son derece
keyifli bir yaflam alan› sunmaktad›r.

Gündelik yaflam› tekdüzelikten uzaklaflt›ran, s›cak ve
samimi bir ortam sunan projede, villa ve dairelerin
konumunun seçiminde de gölet ve yeflil alan manzaralar›
ön planda tutulmufltur.

Yap›m› 100 dönümlük bir arazi üzerinde, 3 etap halinde
planlanan projenin hayata geçen iki faz› yaklafl›k
73.000 m2'lik arsa üzerinde konumlanan 204 üniteden
oluflmaktad›r. ‹stanbul ‹stanbul Projesi'nin sat›fllar› 2002
y›l›nda tamamlanm›flt›r.

www.istanbul-istanbul.com



‹STANBUL ‹STANBUL  “‹lk”lerin projesi



Gelifltirme Aflamas›ndaki Projeler
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R‹VA
‹stanbul'un yükselen de¤eri
Riva, 2005 y›l› bafl›nda 16 bin dönümlük arazinin imara aç›lmas›yla birlikte,
‹stanbul'un yeni yerleflim bölgeleri aras›na girmifltir. 2007’de yap›lan pazar
araflt›rmalar›, ‹stanbul'un parlayan y›ld›z› Riva'n›n Anadolu yakas›ndaki en
popüler yerleflim alan› olaca¤›na iflaret etmektedir. Pazar araflt›rmalar›,
konsept gelifltirme ve tasar›m planlama çal›flmalar› devam eden Riva
projesinin, çevresiyle tam anlam›yla uyumlu ve düflük yo¤unluklu bir
yerleflim projesi olarak hayata geçirilmesi planlanmaktad›r.

YAPI KRED‹ PLAZA
Türkiye'nin uluslararas› standartlardaki ilk ofis kompleksi
Yap› Kredi Plaza, 1989 y›l›nda Koray Grubu taraf›ndan üç blok olarak infla
edilmifltir. Halen Yap› ve Kredi Bankas› Genel Müdürlü¤ü olarak hizmet
veren dördüncü blok ise, 1999 y›l›nda komplekse eklenmifltir.
‹stanbul'un önde gelen ifl merkezlerinden biri olan ve Levent'te konumlanan
Yap› Kredi Plaza, seçkin yerli ve yabanc› kurulufllar›n tercihidir. Yap› Kredi
Koray 1996 y›l›nda uzun vadeli ve istikrarl› bir gelir ak›fl› sa¤lamak üzere
Yap› Kredi Plaza A ve C Bloklar›nda yer alan 10 kattaki toplam 20 ba¤›ms›z
bölüme yat›r›m yapm›flt›r. A Blok'ta yer alan 5 kat, fiubat 2005'te sat›lm›flt›r.
Kalan ba¤›ms›z bölümler Akis SMM, Akflam Pazarlama, Gide Loyrette
Nouel, Bener Hukuk Bürosu ve Koray ‹nflaat gibi tan›nm›fl kurulufllara
kiralanm›flt›r.

EL‹T RESIDENCE
Eliptik mimarisiyle ‹stanbul'un modern siluetine yak›flan bir tasar›m
‹stanbul'un önemli merkezlerinden biri olan fiiflli'de, metropol yaflam›ndan
beklenen tüm olanaklar›n yer ald›¤› bir noktada; 4.500 m2 alan üzerine
konumlanan Elit Residence, BSB London Architects imzas›n› tafl›yan eliptik
tasar›m›yla ‹stanbul'un modern siluetini oluflturan yap›lar aras›nda yer
almaktad›r. 2003 y›l›nda tamamlanan proje Fransa'da 2001 y›l›nda
düzenlenen MIPIM yar›flmas›nda konut projeleri dal›nda ilk üç aras›na
girmifltir. Toplam 30.000 m2'lik kapal› alana sahip olan projenin konut alan›
15.000 m2'dir. Yap› Kredi Koray, Nisan 1998'de Elit Residence binas›n›n
dört kat›n› sat›n alarak yat›r›m portföyüne dahil etmifltir. ‹nflaat› ve teslimat›
2001 y›l›nda tamamlanm›fl olan projede yer alan ünitelerin büyük bir k›sm›
sat›lm›fl, kalan k›sm› ise kiraya (5 ünite - 1.530 m2) verilmifltir.

Kira Getirisi Sa¤layan Varl›klar



Farkl› segmentlerde de iddial›y›z
Türkiye'de çok say›da ve farkl› projelere imza atan
Yap› Kredi Koray, üst gelir grubunun yan› s›ra orta gelir
grubunu da kapsayacak alternatifleri geniflletmeyi; konut
projelerinin yan› s›ra ticaret, e¤lence ve turizm amaçl›
farkl› ifllevlerde konseptler gelifltirmeyi sürdürecektir.

Yap› Kredi Koray proje gelifltirmedeki baflar›s›n›,
pazarlama becerileri ve ilkeli müflteri iliflkileri yönetimi ile
bütünlefltirerek gayrimenkul yat›r›m›n›n her aflamas›nda
ortaya koymaktad›r.

Yeni bölgelere yat›r›mlar›m›z artacakt›r
‹stanbul d›fl›ndaki yat›r›mlar›na h›z veren Yap› Kredi Koray,
Eskiflehir'de Neo Al›flverifl ve Yaflam Merkezi projesini
baflar› ile tamamlam›fl ve daha aç›l›fl› gerçekleflmeden
sat›fl›n› sonuçland›rm›flt›r.

Ankara'da, Eskiflehir yolu üzerinde infla edilmekte olan
yerleflim kompleksi Ankara Ankara, 2008 y›l›n›n ilk
çeyre¤inde teslim edilecektir.

Ankara Çankaya'da konut ve ticaret fonksiyonlar›n› içeren
proje ise Mart 2009'da tamamlanacakt›r.

Yap› Kredi Koray Eskiflehir ve Ankara'daki projelerinin
yan› s›ra, de¤iflen trendleri yak›ndan izlemeye odakl›d›r.
Yap› Kredi Koray pazardaki arz-talep oluflumlar›n›n
›fl›¤›nda, ülkemizin potansiyeli yüksek di¤er yerleflim
bölgelerinde ortaya ç›kacak olanaklar› en iyi flekilde
de¤erlendirecektir.

Yeni Yönelimler

Proje Gelifltirme

Proje gelifltirmeyi bütünleflik bir süreç olarak alg›l›yoruz
Yap› Kredi Koray proje gelifltirmeyi, do¤ru yer seçiminden
mimari konsepte, tasar›m›n ifllevselli¤inden pazarlamaya
dek kesintisiz bir süreç olarak kabul etmektedir.

Dünya standartlar›nda ve do¤ru projeler gelifltirebilmenin
ön koflulunun, de¤iflen piyasa e¤ilimlerinin izlenmesinden
geçti¤ine inanan Yap› Kredi Koray, pazar araflt›rmalar›
ve saha çal›flmalar›na büyük önem vermektedir.
fiirket bu süreci mimari konsept ve tasar›m, hassas
planlama, de¤er mühendisli¤i ve etkin proje yönetimi
yetkinlikleriyle tamamlamaktad›r.

Yap› Kredi Koray proje gelifltirmedeki baflar›s›n›,
pazarlama becerileri ve ilkeli müflteri iliflkileri yönetimi ile
bütünlefltirerek gayrimenkul yat›r›m›n›n her aflamas›nda
ortaya koyarken; projelerin taahhüt edilen zamanda
teslimat› ve müflteri memnuniyetinin sa¤lanmas›
konular›nda da büyük hassasiyet göstermektedir.

YKS TES‹S YÖNET‹M H‹ZMETLER‹ A.fi.
Yirmiden fazla projenin yönetiminden sorumlu olan bir
tesis yönetim flirketidir.

%51'i Yap› Kredi Koray'a, %49'u ise Koray Grubu'na ait
olan YKS Tesis Yönetim Hizmetleri, Türkiye'nin 4. büyük
tesis yönetim flirketi olarak de¤erlendirilmektedir.

GKY REAL ESTATE INVESTMENT S.A. ROMANYA
Konut inflaat projeleri için Yap› Kredi Koray ile
Do¤ufl GE GYO'nun %50 paylafl›ml› ortak giriflimidir.
fiirket, inflaat amaçl› olarak 34.537 m2'lik arsa sat›n
alm›flt›r. Arsa, Bükrefl’in en h›zl› geliflen bölgesi olan Baneasa
bölgesinde bulunmaktad›r.

‹fltirakler
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fieffafl›k ve güvenilirlik
Faaliyetleri hakk›nda yat›r›mc›lara do¤ru, objektif ve
gerçek zamanl› bilgiler sunmay› kurumsal yönetim ilkeleri
ve fleffafl›k politikas›n›n bir gere¤i olarak kabul eden
Yap› Kredi Koray, gerekli tüm bilgilendirmeyi mevzuat›n
izin verdi¤i en genifl ölçüde gerçeklefltirmektedir.

Y›l boyunca fiirket'in tan›t›m›n›n en iyi flekilde yap›lmas›
amac›yla kurumsal yat›r›mc›lar, yerli ve yabanc› yat›r›m
bankalar› ve arac› kurum temsilcileriyle toplant›lar
düzenlenmifl; sunumlar yap›lm›fl, uluslararas› ve ulusal
konferanslara ifltirak edilmifltir.

2007 y›l›nda iki kez yat›r›mc›lara yönelik Finansal
De¤erlendirme Toplant›lar› gerçeklefltirilmifltir.
Her kesimden yat›r›mc›ya Yap› Kredi Koray'›n portföyü,
projeleri, yat›r›m stratejileri ve büyüme potansiyeli
hakk›nda kapsaml› bilgi aktar›lm›flt›r.

Düzenli olarak güncellenen kurumsal internet sitesindeki
Yat›r›mc› Köflesi'nde yat›r›mc›lar için finansal tablolar,
proje bilgileri, hisse senedi performans› ve benzeri
finansal bilgiler yer almaktad›r. Internet sitesindeki Yat›r›mc›
Köflesi'nin yat›r›mc›lar aç›s›ndan daha kolay
kullan›labilmesi ve en kapsaml› bilgileri en h›zl› eriflim
olanaklar› ile sunmas› için güncellemeler ve yenilemeler
yap›lmaktad›r.

Yat›r›mc› ‹liflkileri

Yetkin insan kayna¤›
fiirketlerin en de¤erli varl›klar› güçlü ve uyumlu profesyonel
kadrolar›d›r. Yap› Kredi Koray, finansmandan proje
gelifltirmeye, pazarlamadan sat›fl gruplar›na sektörün
en iyi insan kayna¤›yla, sars›lmaz bir tak›m ruhu içinde
çal›flmaktad›r. Yap› Kredi Koray'›n baflar›s›n›n temelinde,
en de¤erli kayna¤› olan çal›flanlar› yer almaktad›r.

Yap› Kredi Koray, Aral›k 2007 itibariyle toplam 49 kifliden
oluflan genç, profesyonel ve uzman bir insan kayna¤›na
sahiptir. fiirket, 2007 senesinde kadrosunu daha da
güçlendirmeye devam etmifltir.

Üretmekte oldu¤u projeleri sektörün en de¤erli insan
kayna¤› ile gelifltirme arzusunda olan Yap› Kredi Koray,
insan kayna¤›n›n mesleki yetkinliklerinin sürekli güncelli¤i
ve geliflmesi ad›na çok say›da e¤itim çal›flmas› organize
etmektedir. 2007 y›l›nda verilen e¤itim süresi toplamda
1.800 saat olarak gerçekleflmifltir.

Yap› Kredi Koray'da çal›flma atmosferinin en belirgin
özelli¤i ekip çal›flmas›d›r. Birbiriyle uyumlu oldu¤u kadar,
farkl› düflünce ve yaklafl›mlarla irdeleyen, sorgulayan,
yenilikçi fikirlerle zenginleflen bir çal›flma ortam›
oluflturmaya da önem veren Yap› Kredi Koray en iyi
sonuçlar›n farkl› düflünen ve farkl› sektör deneyimleri
olan profesyonellerden geldi¤ine inanmaktad›r.

Nitelikli insan kayna¤›, Yap› Kredi Koray'›n Avrupa'n›n
en iyi gayrimenkul firmalar›ndan birisi olma hedefine
yaklaflmas›nda çok büyük katk› sa¤lamaktad›r.
Di¤er taraftan çal›flanlar›n fiirket'e olan yüksek sadakati,
personele sunulan f›rsatlar›n ve sergilenen sorumlu
yönetim tarz›n›n do¤al bir yans›mas› olarak ortaya
ç›kmaktad›r.

‹nsan Kaynaklar›
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Topluma karfl› sorumlu bir flirket
Yap› Kredi Koray, gelifltirdi¤i tüm projelerde çevreye
karfl› sorumlulu¤unu ortaya koyan uygulamalar›yla dikkat
çekmektedir. Projelerde do¤ayla bütünleflen yaflam
alanlar›n›n çok genifl yer tutmas›, insan-çevre ekseninde
gelece¤in kentsel yerleflim konseptinin yerlefltirilmesi
fiirket'in vizyonuyla örtüflmektedir.

Yap› Kredi Koray, sosyal sorumluluk yaklafl›m›n›n bir
yans›mas› olarak 2007 y›l› sonunda TEMA Vakf›'n›n
Tekirda¤ Malkara'da yer alan orman alan›nda  Yap› Kredi
Koray Hat›ra Orman› oluflturulmas› için 2007 adet fidan
ba¤›fl›nda bulunmufltur. Bu ba¤›fl Yap› Kredi Koray'›n
projelerindeki yeni ev sahiplerine ithafen
gerçeklefltirilmifltir.

Sosyal Sorumluluk



Yönetim Kurulu

(1947) Ankara Mühendislik Mimarl›k Fakültesi'ni bitirdikten sonra Norveç Teknik Üniversitesi ‹nflaat Mühendisli¤i'nde yüksek lisans
ve doktora yapm›flt›r. 1972 y›l›nda Elliot Strömme A/S, Oslo'da ‹nflaat Mühendisi olarak ifl hayat›na bafllayan Bulgurlu,1977 y›l›nda
‹ntes A.fi.'de fiantiye fiefi olmufltur. Garanti ‹nflaat'ta s›ras›yla Mühendislik, Planlama ve ‹nflaat Müdürlü¤ü, fiantiye Koordinasyon
ve ‹nflaat Müdürlü¤ü, Genel Müdür Yard›mc›l›¤› ve Genel Müdürlük görevlerinin ard›ndan Koç Holding'de 1996 y›l›nda Turizm ve
Hizmetler Grubu Baflkan Yard›mc›s› olarak görev alm›flt›r. 2000 y›l›nda Turizm ve Hizmetler Grubu Baflkan› ve 2001 y›l›nda Turizm
ve ‹nflaat Grubu Baflkan› olmufltur. 2004 y›l›nda Koç Holding Dayan›kl› Tüketim ve ‹nflaat Grubu Baflkan› olan Bülent Bulgurlu,
May›s 2007 itibariyle Koç Holding A.fi. CEO görevine atanm›flt›r. Bulgurlu, 2007 y›l›ndan bu yana Yap› Kredi Koray Yönetim Kurulu
Baflkan›'d›r.

Bülent Bulgurlu  Yönetim Kurulu Baflkan›
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Süleyman Yerçil  Yönetim Kurulu Baflkan Vekili
(1942) Viyana Teknik Üniversitesi ‹nflaat Mühendisli¤i Bölümü'nü bitirmesinin ard›ndan Koray Grubu'nda meslek hayat›na bafllam›flt›r.
Yerçil, flirketin tüm birimlerinde çal›flt›ktan sonra 1979'da ‹cra Kurulu Baflkan Yard›mc›l›¤›'na, 1983'te Genel Müdürlü¤e getirilmifltir.
1988-2004 y›llar› aras›nda Genel Müdürlük görevi yan›nda ‹cra Kurulu Baflkanl›¤› görevini de sürdürmüfltür. 2004 y›l›nda Yönetim
Kurulu Baflkan Yard›mc›l›¤›'na getirilmifltir. Yerçil,1997 y›l›ndan bu yana Yap› Kredi Koray Yönetim Kurulu Baflkan› Vekili'dir.

Selim Koray  Yönetim Kurulu Üyesi
(1962) Eastern Michigan University (ABD)'yi bitirdikten sonra meslek hayat›na Koray Grubu'nda fiantiye-Maliyet Kontrol Müdürü olarak
bafllam›flt›r. 1987 y›l›nda Merkez Ofis Sat›nalma Müdürü olduktan sonra 1988-1994 y›llar› aras›nda ‹cra Kurulu Üyeli¤i yapm›flt›r.
1998 y›l›ndan itibaren Koray ‹nflaat Yönetim Kurulu Baflkan›'d›r. Koray, 1996 y›l›ndan bu yana Yap› Kredi Koray Yönetim Kurulu Üyesi'dir.

Murat Koray  Yönetim Kurulu Üyesi
(1956) Ö¤renimini Richmond College (‹ngiltere) ve Eckerd College (ABD)'de yapm›flt›r. Koray Yap› Endüstrisi'nde 1984-1997 y›llar›
aras›nda Yönetim Kurulu ve ‹cra Kurulu Baflkan Yard›mc›l›¤›, 1997-2001 y›llar› aras›nda Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›l›¤›
yapm›flt›r. 2001-2004 y›llar›nda Koray Holding'de Yönetim Kurulu Üyeli¤i, 2004-2007 y›llar› aras›nda Koray Holding Yönetim Kurulu
Baflkanl›¤› ve Koray Yap› Endüstrisi’nde Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›l›¤› görevlerinde bulunmufltur. 2002 y›l›ndan itibaren
Sazmafl Turizm, 2007 y›l›ndan itibaren ise Koray Yap› Endüstrisi Yönetim Kurulu Baflkan›'d›r. Koray, 1996 y›l›ndan bu yana Yap›
Kredi Koray Yönetim Kurulu Üyesi'dir.

Tamer Haflimo¤lu  Yönetim Kurulu Üyesi
(1964) ‹fl hayat›na 1989 y›l›nda Koç Holding A.fi. Planlama Koordinatörlü¤ü'nde Yetifltirme Eleman› olarak bafllam›flt›r. 1993-1995
y›llar› aras›nda Planlama Uzman› olarak görev yapm›fl, 1995 y›l›nda Stratejik Planlama Müdürü olmufltur. 1997-2003 y›llar› aras›nda
Koç Holding A.fi. Stratejik Planlama Koordinatörü görevini üstlenmifltir. Ocak 2004'te Koç Holding A.fi. Stratejik Planlama Grubu
Baflkan Vekili olarak görevlendirilmifl, May›s 2004'te Koç Holding A.fi. Stratejik Planlama Baflkanl›¤› görevini üstlenmifltir. Halen
Tat, Beko Elektronik, Koç Tüketici Finansman›, Otokoç, Otlafl, Demrad, Otoyol Sanayi, ‹dea, Yap› Kredi Emeklilik, Yap› Kredi Sigorta
ve Yap› Kredi Portföy Yönetim Kurulu Üyeli¤inde bulunmaktad›r. Haflimo¤lu, 2005 y›l›ndan bu yana Yap› Kredi Koray Yönetim
Kurulu Üyesi'dir.



Sermaye Piyasas› Kurulu Seri: VI No:11 say›l› Gayrimenkul Yat›r›m Ortakl›klar›na ‹liflkin Esaslar Tebli¤i'ne göre, Yönetim Kurulu'nda
görev alacak üyelerin en az 1/3'ünün yine ayn› tebli¤in 4'üncü maddesinin (g) bendinde tan›mlanan anlamda ba¤›ms›z olmas› ve
bu hususa ortakl›k esas sözleflmesinde aç›kça yer verilmesi zorunludur.
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Alessandro M. Decio  Yönetim Kurulu Üyesi
(1966) Commerciale L. Bocconi Üniversitesi (‹talya) Ekonomi Bölümü'nden mezun olduktan sonra INSEAD'dan (Avrupa ‹fl ‹daresi
Enstitüsü) yüksek lisans derecesi alan ve ard›ndan Commerciale L. Bocconi Üniversitesi'nde alt› ay araflt›rma asistanl›¤› yapan
Decio, finans sektöründeki kariyerine IMI International'da bafllam›fl, 1991 y›l›na kadar Baflkan Yard›mc›s› olarak çal›flm›flt›r. Decio,
1992 y›l›nda Morgan Stanley International'da ve ard›ndan 1994 y›l›na kadar McKinsey'de Uzman olarak görev yapm›flt›r. 1994 y›l›
sonunda Avrupa ‹mar ve Kalk›nma Bankas› (EBRD) bünyesinde çal›flmaya bafllayan Decio, 2000 y›l›nda UniCredit Grubu bünyesinde
Yabanc› Bankalar Stratejisi, Birleflme & Sat›n Almalar ve Planlama ve Kontrol Grubu Baflkan› olmufltur. 2002 y›l›nda UniCredit
Grubu bünyesinde yer alan Zagrebacka Bank'›n Genel Müdürü ve Yönetim Kurulu Baflkan Vekili olarak atanan Decio, 2003-2005
döneminde yine grup flirketi olan Bulbank'ta Murahhas Üye ve Yönetim Kurulu Baflkan Vekili olarak, ard›ndan ise UniCredit Grubu
Entegrasyon Proje Yöneticisi olarak görev yapm›flt›r. 2006 y›l› bafl›nda UniCredit Grubu Almanya Entegrasyon Proje Yöneticisi
olarak görev yapan Decio, Temmuz 2006'dan Temmuz 2007'e kadar ise UniCredit Grubu Entegrasyon Ofisi Baflkan Yard›mc›s›
olarak görev yapm›flt›r. 2007 y›l›nda Yap› ve Kredi Bankas›'nda Yönetim Kurulu Murahhas Üyesi olarak atanan Decio, 1 Temmuz
2007'de Uygulama Baflkan› olarak atanm›flt›r. Decio, 2007 y›l›ndan bu yana Yap› Kredi Koray Yönetim Kurulu Üyesi'dir.

Ayd›n Boysan  Ba¤›ms›z Üye
(1921) Güzel Sanatlar Akademisi'ni (Mimar Sinan Üniversitesi Mimarl›k Bölümü) bitirmifltir. Mesle¤ini 1999'a kadar ara vermeden
sürdürmüfltür. Türkiye Mimarlar Odas›'n›n kurucular› aras›nda yer alm›fl; Yönetim Kurulu Üyesi, ilk Genel Sekreteri ve ‹stanbul fiube
Baflkan› görevlerinde bulunmufltur. 1957-1972 y›llar›nda ‹stanbul Teknik Üniversitesi'nde ders vermifltir. Ulusal ve uluslararas›
mimarl›k yar›flmalar›nda çeflitli ödüller kazanm›flt›r. Kendi kitaplar›n› basmak için 1984 y›l›nda kurdu¤u Bas Yay›nlar› 1993 y›l›na
dek faaliyet göstermifltir. Aral›ks›z olarak on y›l Hürriyet ve üç y›l Akflam gazetelerinde köfle yaz›lar› yazm›flt›r. Boysan, 1999 y›l›ndan
bu yana Yap› Kredi Koray Yönetim Kurulu Üyesi'dir.

Mete Tapan  Ba¤›ms›z Üye
(1940) Viyana Teknik Üniversitesi ve Münih Teknik Üniversitesi'nde mimarl›k ö¤renimi yapm›flt›r. Almanya'da 3 y›l mesleki çal›flmalarda
bulunduktan sonra 1969 y›l›nda ‹stanbul Teknik Üniversitesi'nde asistanl›k görevine bafllam›fl,1972 y›l›nda doktor, 1978 y›l›nda
doçent ve 1988 y›l›nda profesör olmufltur. Mimarl›k Bölümü Anabilim Dal› Baflkan›, Senatör ve Rektör Dan›flman› olarak da görev
yapt›¤› ayn› üniversiteden 2006 y›l›nda emekli olmufltur. Akademik yaflam›n›n paralelinde 20 y›la yak›n bir süredir T.C.Kültür ve
Turizm Bakanl›¤› Kültür ve Tabiat Varl›klar›n› Koruma Yüksek Kurul ve Bölge Kurullar›'nda görev yapmaktad›r. 1978-1981 y›llar›
aras›nda TÜB‹TAK Yap› Araflt›rma Enstitüsü'nde Peer Rewiev'lik görevini üstlenmifltir. 1991-1994 y›llar› aras›nda ‹stanbul Büyükflehir
Belediyesi'nde Genel Sekreter Yard›mc›l›¤›, yaklafl›k 15 y›l Yeni Adana Projesi'nde ‹.T.Ü ad›na Adana Büyükflehir Belediyesi'nde
Dan›flmanl›k yapm›flt›r. “Cumhuriyet Dönemi Mimarl›¤›, Prefabrike Elemanlarla Tasarlama, Mimarl›kta De¤erlendirme, Konut
Teknolojisi ve Toplu Konut” alanlar›nda araflt›rmalar› vard›r. Bu alanlarda sekiz kitap ve çok say›da yay›mlanm›fl makaleleri mevcuttur.
Tapan, 2005 y›l›ndan bu yana Yap› Kredi Koray Yönetim Kurulu Üyesi'dir.

Afa Boran  Ba¤›ms›z Üye
(1968) Jacksonville Üniversitesi'nde ‹flletme ve London Business School'da Finans üzerine yüksek lisans yapm›flt›r. Londra'da
Natwest Securities'de Yat›r›m Uzman› olarak çal›flt›ktan sonra Credit Suisse bankas›nda görev alm›flt›r. Bu süre boyunca Güney
Avrupa'n›n “en iyi yat›r›m uzman›” derecesi olmak üzere bir çok defa Avrupa'n›n en iyi yat›r›m uzmanlar› aras›nda yer alm›flt›r.
Dubai merkezli bir yat›r›m fonunun Türkiye direktörüdür. Boran, 2005 y›l›ndan bu yana Yap› Kredi Koray Yönetim Kurulu Üyesi'dir.
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Yücel Ersöz  Genel Müdür
(1972) Bo¤aziçi Üniversitesi ‹nflaat Mühendisli¤i Bölümü'nden mezun olduktan sonra yüksek lisans derecesini
Purdue Üniversitesi (ABD)'nde Proje Yönetimi konusunda alm›flt›r. ‹fl hayat›na ABD'nin önde gelen inflaat firmalar›ndan
biri olan Fluor Daniel'de Proje Mühendisi olarak bafllayan Ersöz, yurt d›fl›nda çal›flt›¤› süre boyunca proje yönetimi
konusunda uzmanlaflm›flt›r. Türkiye'ye döndükten sonra dünyan›n önde gelen yönetim dan›flmanl›¤› firmalar›ndan
biri olan McKinsey and Company'ye kat›lm›fl; de¤iflik sektörlerde Türkiye'nin önde gelen flirketlerine strateji,
operasyonel iyilefltirme, finansman ve organizasyonel tasar›m konular›nda dan›flmanl›k yapm›flt›r. ARIA'n›n
kuruluflunda aktif olarak yer alm›fl olan Ersöz, flirketin ‹fl Gelifltirme ve Pazar Analizi Bölümü'nün yöneticili¤ini
üstlenmifl, bu dönemde Genel Müdür'e stratejik pazarlama konusunda dan›flmanl›k yapm›flt›r. Peppers & Rogers
Group Türkiye Ofisi'nin ortaklar›ndan biri olarak çal›flm›fl, Suudi Arabistan ve Rusya operasyonlar›ndan sorumlu
olmufl ve flirketin kurumsal finansman çal›flmalar›n›n liderli¤ini yapm›flt›r. Ersöz, 2006 y›l›ndan itibaren Yap› Kredi
Koray Genel Müdürü olarak görev yapmaktad›r.

Erdem Tavas  Genel Müdür Yard›mc›s› [Proje Yönetim]
(1971) Bo¤aziçi Üniversitesi ‹nflaat Mühendisli¤i Bölümü'nden mezun olduktan sonra ayn› üniversitede yine ‹nflaat
Mühendisli¤i alan›nda yüksek lisans yapm›fl ard›ndan ‹stanbul Teknik Üniversitesi ‹nflaat ‹flletmesi Sertifika
Program›n› tamamlam›flt›r. ‹fl hayat›na 1991 y›l›nda Londra'da Rofe Kennard & Lapworth Dan›flmanl›k firmas›nda
bafllam›fl, ard›ndan 1993-1995 y›llar› aras›nda AK Computer Services'ta E¤itmen olarak görev yapm›flt›r. 1995
y›l›nda Inco ‹nflaat'ta Saha Mühendisi olmufltur. 1997 y›l›nda Koray ‹nflaat'ta Maliyet Kontrolü Mühendisli¤i yapt›ktan
sonra 1999-2004 y›llar› aras›nda ‹fl-Koray A.fi.'nin Kasaba projesinde Planlama Müdürü olarak görev yapm›flt›r.
2004 y›l›nda Gap ‹nflaat'ta Planlama Müdürü olmufl, ard›ndan 2005 y›l›nda OYAK ‹nflaat'ta Gayrimenkul Gelifltirme
Dan›flman› görevine getirilmifltir. Tavas, 2006 y›l›ndan itibaren Yap› Kredi Koray Proje Yönetiminden sorumlu Genel
Müdür Yard›mc›s› olarak görev yapmaktad›r.

Sara Bisa  Genel Müdür Yard›mc›s› [Mali ve ‹dari ‹fller]
(1969) Bo¤aziçi Üniversitesi ‹flletme Bölümü mezunudur. ‹fl hayat›na 1993 y›l›nda Plato Finans ve Factoring'de
Finansal Analist olarak bafllam›flt›r. 1996-1999 y›llar› aras›nda Pharmacia & Upjohn flirketinde Mali ve ‹dari ‹fller
Müdürü olarak görev yapm›flt›r. Mart 2000’de EGL-Eagle Global Logistics’de Ülke Kontrolörü olmufl, 2006 y›l›nda
kurumsal denetim, finansal strateji, operasyonel iyilefltirme ve ölçme, ”Sarbanes-Oxley ve Nasdaq raporlama”
konular›n› içeren Avrupa ve Ortado¤u’nun “En ‹yi Ülke Kontrolörü” flirket ödülünü kazanm›flt›r Temmuz 2007'de
UIB-Turkey/IBS Sigorta Brokerlik Hizmetleri’nde Mali ve ‹dari ‹fllerden Sorumlu Genel Müdür Yard›mc›s› olmufltur.
Bisa, 2007 y›l›ndan itibaren Yap› Kredi Koray Mali ve ‹dari ‹fllerden sorumlu Genel Müdür Yard›mc›s› olarak görev
yapmaktad›r.

Sevim Özer  Genel Müdür Yard›mc›s› [Sat›fl ve Pazarlama]
(1969) ‹stanbul Üniversitesi Bas›n Yay›n Bölümü'nü bitirdikten sonra University of Maine ve Marmara Üniversitesi
Ça¤dafl Yönetim ortak program›n› tamamlam›flt›r. ‹fl hayat›na 1990 y›l›nda Kent G›da'da Reklam ve Halkla ‹liflkiler
Sorumlusu olarak bafllam›flt›r. Gön Deri'de 1992-1997 y›llar› aras›nda Bölge Sat›fl Müdürlü¤ü görevini üstlenmifltir.
1998-2002 y›llar› aras›nda DHL Worldwide Express'de Bölge Sat›fl Müdürü, Özel Müflteriler Yönetim Müdürü,
‹fl Gelifltirme Müdürü olarak görev yapm›flt›r. 2002-2006 y›llar› aras›nda çal›flt›¤› Turkcell'de Kurumsal Sat›fl Müdürü
ve ard›ndan Kurumsal Müflteriler Marmara Bölge Yöneticisi olarak görev alm›flt›r. 2006 y›l›nda Borusan Telekom'da
Ülke Sat›fl Müdürü olmufltur. Özer, 2007 y›l›ndan itibaren Yap› Kredi Koray Sat›fl ve Pazarlamadan sorumlu Genel
Müdür Yard›mc›s› olarak görev yapmaktad›r.
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Yap› Kredi Koray Gayrimenkul Yat›r›m Ortakl›¤› A.fi.’nin
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